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ienta de Planificacion para la formulacion del PEl, POM y POA

INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacion, facilitan el proceso de andlisis para la formulacién de los instrumentos de planificacién institucional
PEI, POM, POA, que permitan la identificacion de las actividades que realizan las instituciones del sector publico guatemalteco, en
consideracion entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30 y 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, coordina las directrices para que el proceso de formulacién de los
instrumentos de planificacién, se oriente con el enfoque de gestién por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la
poblacién, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas prdcticas que se han identificado en el proceso a través de los afios de
implementacion de la GpR. Las que estdn apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacién y Presupuesto por Resultados para el
Sector Publico en el marco de la Gestidn por Resultados", la cual esta normada para la elaboracion de estos instrumentos en el
"Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto” Articulo 11. Asi mismo en apoyo a la Guia para elaborar Planes Estratégicos Sectoriales y
la Guia para elaborar Planes Estratégicos Institucionales.

Los documentos PEI, POM, POA, deben estructurarse de forma integraday concordante, que refleje la secuencia légica de las
actividades que la institucion realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo
establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracién y/o construccién del PEI, POM, POA de manera
armonizada.

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones correspondientes segun fechas establecidas en la "Ley Orgénica del Presupuesto" y su Reglamento.
Articulo 2.

2) La presentacién de los instrumentos PEI, POM y POA de las instituciones debe realizarse de forma separada a mas tardar el 30 de
abril de 2024 en formato digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la
institucién, por medio de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio
impreso y firmado por la méxima autoridad que se realizd el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

3) NO se aceptaran versiones fisicas, si por alguna razén lo olvida y la envia de forma fisica, las mismas serdn devueltas en recepciony
debera regresar a presentar Ginicamente la versién digital de acuerdo a lo especificado en el oficio de entrega.

4) El oficio de entrega sera el iinico documento fisico que sera recibido, el mismo debe contener la firma de la maxima autoridad de la
institucién y dirigirlo al sefior Secretario de Segeplan: Carlos Antonio Mendoza Alvarado.

La presentacién de los instrumentos PEI, POM y POA de las instituciones debe realizarse a mas tardar el 30 de abril de 2024 en
formato digital PDF y editable, siendo una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucién, por medio
de un disco compacto o un USB y a través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio impreso y firmado por la
maxima autoridad que se realizé el proceso, el cual debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEI no debe repetirse en el POMy POAy viceversa.
Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas (fuentes de informacién)



Presentacion

Este Informe contiene los Planes Operativos Institucionales de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala, se elaboré con base a la
guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala, Lineamientos Generales de
Planificacién 2024-2028 y la Guia de Planificacién y Presupuesto por Resultados del Ministerio de Finanzas Publicas en el marco de la
decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestion por Resultados (GpR) en la administracion publica, Metas Estratégicas del
Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos de Desarrollo Social, en
cumplimiento a lo que establece la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y el articulo 24 de su Reglamento Acuerdo Gubernativo
540-2013. EI PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y
definidas por el Comite Ejecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacion Internacional de Futbol FIFA. y CONCACAF.

Se pretende que esta institucion, oriente sus esfuerzos y dirija tanto su nivel de rendimiento deportivo como, administrativo al logro de poder
desarrollar un pais con bienestar para la juventud guatemalteca, que desea superarse en el ambito deportivo. La Federacion Nacional de
Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los EJES ESTRATEGICOS que son elementos
esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y
alto rendimiento del futbol tanto en hombres como en mujeres, potenciando las competencias de caracter nacional e internacional con la
decidida participacion de asociaciones departamentales, ligas afiliadas y clubes.

La estructuracion y disefio de estos Planes Operativos se organizo en tres apartados. El primer instrumento en el cual se le da a conocer
sobre el Plan Estrategico Institucional (PEI) se empleo el método de andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas),
reunion de expertos, analisis de actores, esquemas y modelos explicativos (causa y efecto). El segundo, Plan Opertativo Multianual (POM)
la anteproyeccion de los primeros cinco afios en los cuales se refleja la inversion del gasto financiero y metas a ejecutarse, especificando el
producto y los subproductos que concierne por parte de la -FEDEFUT- para los periodos 2025-2029. El tercer instrumento Plan Operativo
Anual (POA) se refiere a la ejecucién que se realizard durante el afio y el cumplimiento que se refleja mensual y cuatrimestralmente
ejecutando metas fisicas y financieras de igualmanera por productos, subproductos, indicadores como elementos de linea base.

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 (PEIl), Plan Operativo Multianual 2025 - 2029 (POM) y Plan
Operativo Anual 2025 (POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual, estd enfocada en el desarrollo
deportivo federado, cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2024 - 2028 de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia.
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Analisis de mandatos legales

SPPD-01

Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 91.- Asignacién presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el
fomento y la promocién de la educacidn fisica y el deporte. Para ese efecto, se
destinara una asignacién privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado.

De tal asignacién el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte
federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley;
veinticinco por ciento a educacién fisica, recreacién y deportes escolares; y
veinticinco pro ciento al deporte no federado.

1. Fomentar y desarrollar el fdtbol desde los elementos de
masificacién,  iniciacién,  desarrollo,  perfeccionamiento,
especializacion y alto rendimiento.

2, Disponer y fortalecer el sistema administrativo y financiero
para la gestion del recurso asignado segtin mandato.

3. Desarrollar programas de profesionalizacion a entrenadores,
arbitros, dirigentes, personal técnico y administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistematico del fatbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicién del pais
en todas sus modalidades en ambos géneros

6. Garantizar el dptimo desempefio y los éptimos resultados de
los representantes a nivel nacional e internacional en ambos
géneros

Brindar a la poblacién, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, incluyente,
integro, profesionalizado, que forme jugadores de alto nivel a
nivel nacional e internacional.

1 2 3

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 y
sus reformas

La federacién tiene como funcién el gobierno control, fomento
desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacién y
reglamentacién del fitbol en todas sus ramas, en el territorio

nacional.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, incluyente,
integro, profesionalizado, que forme jugadores de alto nivel a

nivel nacional e internacional.




Estatutos de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala. Articulos 1, 3
Articulo 1: Para la observancia y aplicacién de los presentes estatutos, se regira
por los principios.

Prevalencia: Las disposiciones contenidas en los presentes
estatutos se aplican e interpretan de conformidad con el
articulo 98 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y el Deporte, en el sentido que exista contradiccién entre
los estatutos internacionales y los estatutos nacionales,
prevalecerdn los estatutos, reglamentos, disposiciones y
directrices de la FIFA'y de CONCACAF.

Interpretacién  Extensiva: sobre cualquier interpretacién
estatutaria y reglamentaria se debera entender siempre
conforme a los principios promividos por FIFA y CONCACAF, en
armonia a estandares y regulaciones
internacionales.Aplicabilidad: La Federacién Nacional de Fttbol-
FEDEFUT- se rige por la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte y sus reglamentos; Estatutos,
reglamentos y disposiciones y decisiones de los drganos de la
FIFA, decisiones del Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAD); y los
presentes estatutos, En virtud de que existe un conflicto
normativo entre los estatutos de la FIFA y lo establecido en los
estatutos actuales de la FEDEFUT, ya que se encuentran en
concordancia con los siguientes articulos de la Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Articulo 102
referente a la organizacién del Comité Ejecutivo, Articulo 106
referente a integracion de las Asociaciones deportivas
nacionales, articulo 111 referente a las Asociaciones Deportivas
Municipales, Articulo 147 referente al Tribunal de Honor y
Articulo 150 referente al drgano rector eleccionario, se resuleve
y adapta, de conformidad con el articulo 98 de la misma ley,

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, incluyente,
integro, profesionalizado, que forme jugadores de alto nivel a
nivel nacional e internacional.

Estatutos de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala. Articulos 1, 3
Articulo 1: Para la observancia y aplicacién de los presentes estatutos, se regird
por los principios.

Aprobacién: una vez aprobados los estatutos de la FEDEFUT por
parte de la Asamblea General de la Federacién de Futbol, estos
deberan ser enviados al Comité Ejecutivo de la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala para que de conformidad
con el articulo 95 literal c) de la ley nacional para el desarrollo de
la cultura fisica y el deporte puede aprobar los mismos,
debiendo considerar que la referencia que el articulo 98 literal
c) hace que deba estar acorde a esta ley y se interprete
conforme a la ultima reforma incorporata en el decreto 10-2017
del Congreso de la Reptblica, reformado por el decreto 09-2018
del Congreso de la Republica, que permite la adaptacién de los
estatutos nacionales con los internacionales, prevalezcan los
internacionales.

Validez: los presentes estatutos son los estatutos oficiales de la
FEDEFUT reconocidos y aprobados en su integrid por la FIFA y
CONCACAF.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del sistema
federado, altamente tecnificado, competititvo, incluyente,
integro, profesionalizado, que forme jugadores de alto nivel a
nivel nacional e internacional.




Andlisis de politicas publicas SPPD-02

Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Identificar las politicas directamente relacionadas
Modalidades de

No. Nombre de la politica ptblica y afio Poblacién afectada inclusion
Institucional

Area responsable de incorporar en el | Area responsable de verificar la
que hacer institucional incorporacién

FEDEFUT en la atencién
a atletas de 6 a 20 afios
de edad en los niveles
de masificacién e

iniciacién, Desarrollo y Unidad de Planificacidon

. . X perfeccionamiento, . Institucional
Desarrollo Social - Cultura 'y Nifiez, Adolescencia |especializacisnyalto  |Secretaria General o
. dimi d . . Direccién de Desarrollo
Deportes 2024-2028 y Jévenes rendimiento coadyuva | Administrativa .
a la realizacién personal Técnico
y comunitaria de la Direccién Deportiva
poblacién

guatemalteca atravez
de la practica del
futbol.




Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PN

esultados Estratégicos de Desarrollo RED

LINEACION_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Resutado Esrtégicode
Proridad Nacoral de il
Gokatn  ops(gendaaosny | PerSNSCoTaldE s depesarrllo ED- 99 metas (16 +3) [ Sl oesrrollo-Re>

P—
Coontimor RED | Comeporaatlaep [ TR piblcs

Desarrolo Social - Ctura y
eportes 20242028

- [ — " i " s x " i a
oy mentl Plan Nacional del Deporte,la
cacion Fiscayla
Desarrollo Social- ulturay
[ — eportes 2024208
N erim—— A i A N N i i N
elesicad e Plan Nacional del Deporte,la
cacion Fiscayla
Desarrollo Social- ulturay
S Promocrai guaéed e giero N s " s s " o o
e eoortes 20242028
Desarrollo Socal- Culturay
Fromuesels tegracin soca e Deportes 20242028
s pesonas quehen a s " s s " o o
encontetosmargnadosy o Plan Nacional del Deporte, I
s Educacion Fiscayla
Desarroll Socal - Culturay
Deportes 20242028
s Potsacn dets cusiony o a s " s s " o o
o Plan Nacional el Deporte, I
Educacion Fiscayla
- Apoyos e desoiades N - " - - " N - Desarrollo Socal - Culturay
" pacicas y conesionaces W ” N " v . w v Deportes 20242028




, Agenda 2030, Pi

lades Nacionales de Desarroll

Nombre de la institucién:

La institucion debera con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacion, realizar el andlisis de vinculacion estratégica, organizar y P de las modalidades de inclusién que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.
PGG 2024-2028 Area responsable de A ™
No. oDs PND MED 99 metas (16 +83)  Indicador PN RED Modalidades de inclusién Institucional | incorporar en el que hacer | A"¢2 "esPonsable de verificara
Ejes Estratégicos Met: institucional incorporacion
Promover la actividad
y recreacion fisica a
Desarrollo Social - travt:rs“t;e; ?_'ie\?;ne’
; N/A Mejora de’ |.a saludy el N/A N/A N/A N/A N/A Culturay recreativo Desarrollo de TOI'I?IEOS Infantiles, D|recc|onrde.DesarroIIo Secret.ar!a Ger.|eral
bienestar fisico y mental Deportes 2024- . Juveniles Técnico Administrativa
como competitivo,
2028 -
para contribuir al
bienestar fisico y
mental
Promover la actividad
y recreacion fisica a
Impulso de la educacién Desarrollo Social - tra\;&;zge; i?\?;ne’
N/A y habllldade_s para una N/A N/A N/A N/A N/A Culturay recreativo Desarrollo de Torl?eos Infantiles, Dlrecclon/devDesarroHo Secretér!a Geljera[
mejor Deportes 2024- - Juveniles Técnico Administrativa
I . como competitivo,
empleabilidad juvenil 2028 -
para contribuir al
bienestar fisico y
mental
Promover la actividad
y recreacion fisica a
Desarrollo Social - tra\::rsn(;e; ?]?\?;ne’
N/A Promoclona{ la igualdad N/A N/A N/A N/A N/A Culturay recreativo Desarrollo de TOI'I.'IEOS Infantiles, Dlrecclon'de.Desarrollo Secret.ar!a Ger.1eral
de género Deportes 2024- . Juveniles Técnico Administrativa
como competitivo,
2028 g
para contribuir al
bienestar fisico y
mental
Promover la actividad
. . y recreacion fisica a
Promueve la integracion !
. . través del deporte,
social de personas que Desarrollo Social - N
viven Cultura'y tanto a nivel Desarrollo de Torneos Infantiles, | Direccién de Desarrollo Secretarfa General
N/A N/A N/A N/A N/A N/A recreativo . ! P . .
en contextos Deportes 2024- - Juveniles Técnico Administrativa
. como competitivo,
marginados y zonas 2028 -
rurales para contnpl_nr al
bienestar fisico y
mental
Promover la actividad
y recreacion fisica a
. Desarrollo Social - través del dgpone,
Potenciacion de la Cultura tanto a nivel Desarrollo de Torneos Infantiles, | Direccion de Desarrollo Secretaria General
N/A inclusion y el capital N/A N/A N/A N/A N/A 4 recreativo . ! P . "
. Deportes 2024- " Juveniles Técnico Administrativa
social como competitivo,
2028 g
para contribuir al
bienestar fisico y
mental
Promover la actividad
y recreacion fisica a
) Desarrollo Social - través del d(_epone,
Apoyo ala creacion de Cultura tanto a nivel Desarrollo de Torneos Infantiles, | Direccién de Desarrollo Secretarfa General
N/A sociedades pacificas y N/A N/A N/A N/A N/A 4 recreativo . ! (o . .
3 Deportes 2024- - Juveniles Técnico Administrativa
cohesionadas 2028 como competitivo,
para contribuir al
bienestar fisico y
mental
Importante:




Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

La institucion debera identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en las que los incorporaré en el

que hacer institucional. Esta tabla debe

No. Enfoques

Equidad

del andlisis

de un resumen ej

Modalidades de inclusién Institucional

Arearesponsable de
incorporar en el que hacer
institucional

Arearesponsable de verificar la
incorporacién

FEDEFUT brinda programas de
desarrollo para la poblacion
comprendida desde los 6 afios hasta
los 20 afios en las Asociaciones
Deportivas Departamentales y el
desarrollo del alto en las Selecciones
Nacionales Masculinas y Femeninas
en Ftbol, Futsal y Fatbol Playa a
partir de los 13 afios

Director de Desarrollo
Técnico
Director Deportivo
Director Financiero

Secretario General
Administrativo

Cambio climatico

N/A

N/A

N/A

Gestion integral del riesgo
(ambiental, laboral u otro)

Riesgo Laboral: Se ha integrado la
Comisién de Salud y Seguridad
Organizacional, para la elaboracién de
un Manual de Riesgos Laborales para
optimizar las condiciones de
desarrollo laboral y de los espacios
fisicos de la federacion.

Comité Ejecutivo
Secretarfa General
Administrativa

Secretarfa General
Administrativa

Comision de Salud y
Seguridad Organizacional

Orientaciones:

El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institucion se circunscriba a incluir en la columna de la derecha
la forma o modalidad en la que se incorporara cada enfoque en el quehacer institucional, asi como los responsables de incorporar y verificar la inclusién

de los enfoques en el que hacer institucional. Consultar la seccién 3.1.4 y el anexo 6 de la Guia PEI.
El enfoque de Gestién por Resultados se aplica al desarrollar los modelos GpR.




Vinculacion a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_06

|Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Instrucciones :

Los problemas mas relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de
valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores
causales que le competen a la institucién, segun fue definido en dicho plan y achurarlos.

NO APLICA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Importante:

Aplica Ginicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de Documentos de Resultado Estratégicos de
Desarrollo- Documentos RED- donde se ha aplicado la Guia PES

Contenidos



Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES-

Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2Desarrollo de modelos GpR de la Guia PEI.



IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

uCio!
Instrucciones: Enliste los problemas que por mandato debe atender, considerando los elementos. ;:Qué?, ;Quiénes?, y la Magnitud del problema (Datos estadisticos de los dltimos 5 a
10 afios, tanto de fuentes nacionales, como de fuentes internacionales, para hacer comparaciones, y con base en ello definir el tamafio del problema).

Con base en el tamaiio del problema priorice el de mayor impacto en la poblacién a la que por mandato debe atender.

Consultar el Paso 1. Seleccion de los principales problemas de desarrollo, de la Guia para la elaboracién de Planes Estratégicos Institucionales.

Magnitud
Qué? {Quiénes? (Tamario del problema, datos Prioridad
(Situacion que limita las capacidades, los  (Poblacién afectada por el estadisticos nacionales y Problema (Enlistar de uno en adelante

No. . o
derechos y el bienestar de una problema y sus factores comparaciones con datos los problemas con base en el

poblacién) causales) internacionales de los (ltimos 5 a 10 tamanio del problema)
afos)

Futbolistas (Atletas)
Identificar futuras tendencias de largo plazo Dirigentes (Comité Ejecutivo)
para el desarrollo del futbol nacional Empleados (Federacion)
fici (Poblacién)

Ranking Mundial FIFA' Y CONCACAF Problema 1

Realice la justificacién analitica de la seleccién del problema priorizado:

El problema fue priorizado porque necesitamos tener una visién sobre el desarrollo del fitbol respondiendo a las necesidades del mercado y la competencia internacional, o que nos permitird participar en

eventos de mayor categoria o nivel competitivo, que nuestro deporte tenga mas recursos producto de las alianzas ptiblico-privadas, desarrollando proyectos de innovacién tecnoldgica en el campo de las ciencias
aldeporte,




ANALISIS DE POBLACION SPPD-09

Instrucciones:
Delimitar a la poblacién que es afectada por el/ los p priorizado(s), tanto sus internas t , para con precisién en que poblacién (la elegible) se enfocara la atencién por medio de la
entrega de productos.
El andlisis de poblacién se realiza en funcién al nimero de problemas priorizados, ejemplo: si priorizé dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de analisis de donde los pi (bienes o servicios) a entregar al
ciudadano o a su entorno inmediato. Consultar la seccién, 3.2.2.2 Paso 2. Anélisis de poblacién de la Guia PEI.
Para consultar ejemplos de poblacién por sus caracteristicas internas y externas, ir al Paso 2 F de y sus a partir de los pi de desarrollo de la Guia PES.
Ubicacién geogréfica
GRla pobleiiasieeibe Territorializacién **
Pueblo al que Comunidad
. IR **Poblacion e Rango de (marcar con un2 X) pertenecela |\, iicticars
Problema central *Causa universo bjeti i, poblacién*** 3
elegible edad*** N (ver listado
(ver listado >
> abajo)
Urbana | Rural Departamento abajo)
Hombres Mujeres.
Deportivo Superior 00 00 00 6500 000 ~20aos X Guatemala Todos 1 2
Deportivo Superior 1650 1650 1650 1200 450 “20afios X X El Progreso Todos T B
Deportivo Superior 1150 1150 1150 800 350 “20afios X X Todos T B
Deportivo Superior 1000 1000 1000 800 200 ~20afos X X Ci Todos 1 2
Deportivo Superior 1600 1600 1600 1200 400 ~20afios X X Escuintla Todos 1 2
Deportivo Superior 950 950 950 750 200 ~20afios X X Santa Rosa Todos 1 2
Deportivo Superior 1090 1090 1090 890 200 ~20afios X X Solola Todos 1 2
Deportivo Superior 82 82 82 765 60 ~20afios X X Todos 1 2
Deportivo Superior 63 63 63 463 100 ~20afios X X Q Todos T 2
Deportivo Superior 917 917 917 617 300 ~20afios X X Todos 1 2
Deportivo Superior 32 32 132 125 200 ~20afios X X Retalhuleu Todos 1 2
Deportivo Superior 808 898 898 798 100 ~20afios X X San Marcos Todos 1 2
Deportivo Superior 46 46 46 496 50 ~20afios X X Todos 1 2
Deportivo Superior 1377 577 577 997 380 ~20afios X X Quiché Todos 1 2
Deportivo Superior 619 619 619 519 100 ~20afios X X Baja Verapaz Todos 1 2
Deportivo Superior 287 287 287 187 100 ~20afios X X Alta Verapaz Todos 1 2
Deportivo Superior 719 719 719 619 100 ~20afios X X Petén Todos 1 2
Deportivo Superior 850 850 850 800 50 ~20afios X X Izabal Todos 1 2
Deportivo Superior 110: 110: T10: 705 400 ~20afios X X Zacapa Todos 1 2
Deportivo Superior on on 922 802 120 ~20afios X X Chiquimula Todos 1 2
Deportivo Superior 940 940 940 700 240 ~20afios X X Jalapa Todos 1 2
Rendimiento Deportivo Superior 1400 1400 1400 1000 400 620 afios X X Jutiapa Todos 1 25
TOTAL 28233 28233 28233 22733 5500
* Segun Modelo Conceptual
** Con base en el numeral 3.2.2.2. Anlisi i6n, de Ia Gu 6 3 ion dif pecifi i a i t Pueblos: Comunidad Lingiiistica
*** Aplica cuando el problema bajo anilisis afecta a personas - de lo contrario colocar NO APLICA- N/A 1. Maya 1. Achi
2.Xinca 2. Akateka
3.Garifuna 3. Awakateca
= 4. Mestizo o Ladino 4. Chiort'
. = 5. Chuj
A stz . 6. Itza'
7. 1xil
N\ 8. Jakalteca
& 9. Kiiche'
[ Sea—re— 10. Kaqchikel
V 1. Mam
Pobig o rp @ s | 12. Mopan
' b | 13. Pogomam
- ar ——
| 14. Pocomchi
3 ! 15. Q'anjob'al
\ 16. Q'eqehi'
N\ oo shegiie ] 17. Sakapulteka
N / 18. Sipakapense
\ 19. Tektiteko
- 20. Tz'utujil
21. Uspanteka
2. Garifuna
23. Xinka

24. Chalchiteka
25. Castellano



ANALISIS DE EVIDENCIA- CON BASE EN LA MAGNITUD, LA EVIDENCIA Y LA FUERZA EXPLICATIVA

Instrucciones:

Para cada problema principal priorizado debe llenar una matriz de evidencias. Seguir el orden de causas directas y sus causas tltimas (de la red de causalidad, es la dltima causa
indirecta identificada), una por una. Para mayores detalles consultar el Paso 5 de la Guia PES.

‘Prnblema principal: XXXXXXXX

Andlisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de
causa y efecto entre el problema, la causa directa y la causa
ultima analizada, use normas APA para referirse a la porcién
del documento)

Andl sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del documento que explica la
magnitud del problema, use normas APA para
referirse al documento)

Clasificacion de la
evidencia consultada

Causa Directa/Ultima

Esta nueva version, desarrollada por la FIFA, se denominé "SUM",
ya que se basa en sumar o restar los puntos ganados o perdidos  |Rankings Mundiales de
en un partido de los puntos totales que se tenian hasta ese Selecciones FIFA
momento, en lugar de promediar puntos por partido durante un
periodo determinado de tiempo, como era el caso en la version Rankings Continentales de
anterior de la clasificacién mundial. Selecciones CONCACAF

Después de un largo periodo en el que se ha probado
y analizado el mejor modo de calcular la Clasificacion
Mundial FIFA/Coca-Cola, en agosto de 2018 entr6 en
vigor un nuevo método, aprobado por el Consejo de

Causa Directa 1 Impacto en la consecucién de
Planes, Programas y Proyectos deportivos por

cambios de cuerpos Técnicos (Resultados \ Los puntos que se suman o se restan se determinan en parte por el | https:/digitalhub.fifa.com/m/1f32¢c
" a FIFA. : . " . e "

Deportivos) potencial relativo de los dos contendientes, y se tiene en cuenta la [ae390: 1
expectacion légica de que las i mejor ifi tienen |t pdf.pdf
mas p ili de obtener un positivo contra
aquellas i que ocupan icil mas https://www.concacaf.com/es/ranki

ngs/seleccion-nacional-masculina/
https:// fifa i Id ing/p e-men
FUTBOL MASCULINO FUTBOL FEMENINO

Adiagrna Maras nante e . wia mwora Trirested y Tuhogn r2ss 30 yama

Vauues s e " & n Tiwres A 1902 4

|

=2
e - - NaeTitke man o " Weseg Keng unsn 10w
wove [ mm R — s
. l ' Natrals LR et " . . wall e 127228
- . adngaamae Haen e o = Galvma Coustunial QL 17518
e = cinon L. Lo o l ' Senagsl R 1267.27
m » " Cengy s e - . Aegelia PP 116424



ANALISIS DE INTERVENCIONES- CON BASE A MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA

Para cada intervencién se debe hacer una relacién directa a las causas del p esto por la i obtenida pi para darle mayor énfasis a las causas que provocan mas
el problema, debe describir la eficacia para influir sobre la causa, debe la sobre el que ampara esa eficacia de acuerdo a normas APA, y clasificar el tipo de

evidencia consultada al igual que se hizo en el andlisis de evidencia de las causas.

Problema Principal:

Descripcién de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa

Causa para la cual es eficaz - seg (Copiar el pérrafo del documento que explica larelacién de influenciade  Clasificacién de la
jerarquizacién de causa de mas a menos laintervencién y la causa analizada, use normas APA para referirse al evidencia consultada*
documento)

Nombre de la intervencién
Rankings Mundiales de

Selecciones FIFA
Esta nueva versién, desarrollada por la FIFA, se denoming "SUM", ya que se basa

en sumar o restar los puntos ganados o perdidos en un partido de los puntos |Rankings Continentales
totales que se tenian hasta ese momento, en lugar de promediar puntos por de Selecciones
: ) partido durante un periodo determinado de tiempo, como era el caso en la CONCACAF
Causa Directa 1 Impacto en la consecucién de . ! "0 e 0
: versién anterior de la clasificacién mundial.
. Planes, Programas y Proyectos deportivos por L N
Intervencién 1 ’ § https://digitalhub.fifa.co
cambios de cuerpos Técnicos (Resultados . .

Deportivos) Los puntos que se suman o se restan se determinan en parte por el potencial | m/m/1f32cae390455eee/o

relativo de los dos contendientes, y se tiene en cuenta la i6n logica de i

rigi
que las selecciones mejor clasificadas tienen més probabilidades de obtener un  |zbbp-pdf.pdf
resultado positivo contra aquellas selecciones que ocupan posiciones més
retrasadas. https://www.concacaf.co
mles/rankings/seleccion-
https://www.fifa.com/es/fifa-world-ranking/procedure-men nacional-r ulina/




Resumen de resultados, metas e indicadores

Mejorar la
calidad de vida Fortalecimiento
de los de la capacidad Del afio
guaterpaltecos, de generar base 2002
especialmente competencias de 27,405
de los grupos cognitivas que ~ atletas
mas vulnerables Promocién del nifios y Del afio base 2022 de federados y
y familias que se jovenes 27,405 atletas federados atendidos se
encuentran en . d?pOfiT?ny |ar requieren para y atendidos se |nc{egnq/«:ma
P . un 1. or
Politica de estado de e e::dgs para erll_féegtar:a , | Incrementaun 1.5% por afio, pa:ja
Desarrollo Social obreza realidad actual | a5 nara que en el afio '
Poblaciéon " obrezay N/A Cultura y personas, con mediante la 2022 se glcance una 0 af?:;ggaelse X ATLETAS 2024 Suma 282 100%
Po)I,itica Nacional ex?rema or Deportes énfasis enla | reduccion del meta fisica de 29964 alcance una 33 >
de Desarrollo medio d’epla nifiez, nimero atletas federados meta fisica
o adolescenciay | de estudiantes _ y de 29,965
proy}smny i6venes por aula, la atendidos con un atletas
facilitacién aplicacion de la | incremento del 6% al afio federados y
efectivay jornada escolar base atendidos
oportuna de la completa, el _conun
infraestructura fomento del ":frleg;fml‘)
. L el % al
social priorizada de:f::ui:f:?fl)?\r y affo base
en educacion, 8
salud, nutricién y fisica.
vivienda




Ficha del indicador

SPPD-13

Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Nombre del Indicador (1)

RENDIMIENTO DEPORTIVO SUPERIOR

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional ATLETAS FEDERADOS ATENDIDOS

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Promocidn del deporte y la recreacidn para todas personas, con énfasis en la
nifiez, adolescencia y jévenes

Politica Publica Asociada (4)

Plan de Gobierno

Descripcién del Indicador (5)

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado dptimo de desempefio que el futbolista llega a alcanzar en
la plenitud de sus calidades: humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el maximo aprovechamiento y
control integral de todas las posibilidades que ofrecen las caracteristicas, cualidades y capacidades,
fisicas, fisiolégicas, mentales, psicoldgicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de
determinada tarea para el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno
definido".

Interpretacion (6)

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes
Programas:

a) Masificacion e iniciacion del futbol en atletas federados de 06 a 13 afios

b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios

¢) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados

Férmula de calculo (7)

RDS= (a) + (b) + (o)

RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR

Masificaclén e Iniclagién del Futbol
en atletas federados de 06 g 13 afios

Desarrollo y Per del
futbol en atletas feddrados de 14 a
17 afios L

Especializacién y Alto Rendimiento
del futbol en atletas federados de 18
a 20 afios

Ambito geografico (8) Nacional Regional Departamento Municipio

XXX XXX
Frecuencia de la medicién (9) Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

XXX XXX XXX
Tendencia del Indicador

» 2023 2024 2025 2026 2027
Afios (05)
Valor del indicador (en datos
.5% .5% .5% .5% 29522(1.5%

absolutos y relativos ) 1.5% 27816 (1.5%) 28233(1.5%) |  28656(1.5%) 29086(1.5%) | 29522(1.5%)

Linea Base

Ao (12) Meta en datos
absolutos (12)
2023 27816
2024 28233
2025 28656
2026 29086
2027 29522




Medios de Verificacion

Reportes Mensuales de la Direccién de Desarrollo Técnico

Procedencia de los datos (1
(13) Reportes Mensuales de la Direccién Deportiva

Unidad de Planificacidn Institucional - Federacidon Nacional de

Unidad Responsable (14) Futbol de Guatemala

Informes Mensuales Direccién Desarrollo Técnico
Metodologia de Recopilacion Informes Mensuales Direccién Deportiva
(15) Reportes Anuales - Direccién Financiera




Nombre de la instituciéon:

Ser una entidad reconocida por su transparencia
y competitividad que impulsa el desarrollo
integral y sostenible en Guatemala

sién, Mision, Valores y/o Principios

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Preguntas que ayudan a definir

la Vision

:Qué haremos para cumplir con el
mandato de FIFA para administrar el
fatbol en el territorio guatemalteco?

Ejemplo de respuesta

1.Cumpliendo con implementacién de las
mejores practicas técnico-administrativas
y financieras.

2.0freciendo  confianza, amplitud de
fiscalizacion y rendicién de cuentas, segin
el mandato de FIFA.

3.Respetando y acatando los valores
institucionales formulados por la maxima
autoridad.

:Cémo lograremos el reconocimiento
de la poblacién de los resultados
alcanzados?

Ubicarnos en el Ranking Oficial FIFA
dentro de los 100 primeros paises, por el
rendimiento deportivo logrado por Ila
Seleccién Nacional de Fatbol.

Formulacion de la visién

Ser una entidad reconocida por su
transparencia y competitividad que
impulsa el desarrollo integral y
sostenible en Guatemala




Preguntas que ayudan a definir
la Misién

Forma de responder

Formulacién de la misién

Promover, Formar y Desarrollar el Fitbol en
Guatemala

¢;Cudles son las funciones principales
de la Federacién Nacional de Fitbol
de Guatemala?

1. Promover planes y programas que
impulsan la capacitacién hacia dirigentes,
cuerpos técnicos y arbitros;

2. La promocién y desarrollo del fatbol en
la masificacion e iniciacién, desarrollo y
perfeccionamiento y especializacién y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Futbol con la
puesta en marcha de torneos en sus
diferentes categorfas.

3. Reglamentacién y fiscalizacion del
futbol en el territorio nacional.

(Cudles son los principales productos
bienes y/o servicios que genera la
Federacién Nacional de Futbol de

Guatemala?

1. Atletas formados y federados en los
niveles de la masificacién e iniciacién en
edades de 06 a 13 afios, desarrollo y
perfeccionamiento en edades de 14 a 17,y
especializacién y alto rendimiento de las
edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico preparado 'y
certificado en competencias
especializadas en la Direccién Técnica de
Equipos, Prepradarodes Fisicos y Arbitros.

ii) ;Cudles son sus grandes ambitos
de accién? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorias)

1.FEDEFUT es la maxima autoridad del
pais en el territorio nacional.

2.Estd integrada por las ADD, Ligas y
Clubes.

3.Tienecomo funcién el gobierno control,
fomento desarrollo, organizacién,
supervisién, fiscalizacion y
reglamentacion de su respectivo deporte
en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

4.Tiene como obligacién elaborar
proyectos anuales de planes de trabajo y
de presupuesto siendo

estos la base para el plan de la
Confederacién asimismo, sus propios
estatutos, que deberan

contar con el aval de su respectiva
Acambhlea General

i) ¢:Qué poblacién debe atender?

Todos los actores del futbol (jugadores,
entrenadores, drbitros, dirigentes,
espectadores, trabajadores)

ii) ¢Qué principios nos rigen?

Integridad del Futbol

Salvaguardia

Proteccion de Competiciones para evitar
la manipulacién

Transparencia

Promover, Formar y Desarrollar el
Fatbol en Guatemala




Transparencia

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Llevar a cabo préacticas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al fitbol, capaces de mostrar y|
explicar que lo que hacemos, lo hacemos bien y de forma coherente y honesta con nuestra misién, valores|
y en su relacion con los grupos de interés.

Describir como los valores institucionales se aplican

también hacia la poblacion objetivo o elegible

Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la poblacion
actuaciones dignas y honorables.

Respeto Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de la otra persona y sus derechos. Respeto a las condiciones de pensamiento, credo religon y etnia.
Integridad Actuacion apegada a la norma ética que rige todos los integrantes de la Fedeftitbol y la normativa de la| Comportamiento responsable basado en la honorabilidad y de ser|
ntegrida FIFA. depositario de confianza.
Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios|
Lealtad Integracion, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de|morales, o bien a los compromisos que se han establecido para con
ealtal

actuacion dentro de la FEDEFUT.

las demas personas como integrantes y/o que estan relacionados|
con la Federacién Nacional de Ftbol.

Rendicién de Cuentas

La Fe i6n de Fatbol de G y Sus ir seré responsable de sus actos y debera rendir;
cuentas ante todos los actores presentes en el mundo del fatbol, nacional e internacional, en especial ante|
sus miembros.

Como el deseo personal, después de los hechos, de responder por
los resultados de la conducta y de las acciones en los Proyectos,
Planes, Pi o simples acci que se le asig como
responsabilidad dentro del equipo.

Proteccién a Menores

Se refiere a hacer todo lo posible para prevenir cualquier tipo de dafio o abuso; tanto abuso fisico,
emocional o sexual, negligencia y explotacion. La salvaguardia incluye todo lo que podemos realizar paral
prevenir comportamientos fuera de lugar y la manera en la que actuamos si nos enteramos de que un

Proteccion a los menores practicantes del deporte de todo dafio o
posible riesgo de abuso. Eliminacion de malas practicas en la|
ensefianza y conduccion de grupos deportivos.

jugador (a) se en riesgo de ser dafiado.

Acceso a la Informacion

Derecho de los individuos de consultar con toda libertad la informacién en poder de los sujetos obligados
contenida en los expedientes, reportes, estudios, actas, resoluciones, oficios, correspondencia, acuerdos,
directi i i circulares, , convenios, instructivos, notas, memorandos, estadisticas o
bien, cualquier otro registro que documente el ejercicio de las facultades o la activdidad de los sujetos
obligados y servidores publicos, sin importar su fuente o fecha de elaboracién. Los documentos podran
estar en cualquier medio sea escrito, impreso, sonoro, visual, electrénico, informatico u holografico y que
no sea confidencial ni estar clasificado temporalmente como reservado.

FEDEFUT dispone del portal de Acceso a la Informacién Publica en
donde cualquier persona puede realizar un requerimiento de
informacion el cual es entregado respetando la Ley de Acceso a la
Informacién Publica.




de capacidades y F!

PILARES FIFA - FEDEFUT
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ORTALEZAS

Estructura dirigencial y administrativa adecuada a las

DEBILIDADES
Burocracia en todos los procesos de gestién por

casuales.

técnico a través de la convencion de

de CONCACAF.

personal

Fi c gencial ) D1 [cumplimiento  de leyes rocedimientos
necesidades a nivel nacional. P ves o yoP
) o ) o Esfuerzos aislados y no alineados de los diferentes
Sistemas operativos fiables que garantizan la ejecucién > ]
Fy |Sistem: D2 |sectores que involucran el desarrollo del fitbol
financiera. .
nacional.
Personal técnico para la preparacion de los diferentes Imposibilidad de generar alianzas _estratégicas con
73 |procesos de selecciones nacionales de fiitbol (masculino| D3 |entidades de Educacion Superior para la Formacién de|
ESPACIO VACiO v femenino): Futbol. Fitbol Plava v Futsal. todos los actores del fdtbol nacional.
Formamos y D , prep. Deficiente organizacion de las ligas federadas para
F4 |fisicos, 4rbitros y demés actores del fitbol a nivel| D4 |desarrollar plataformas de competenica de futbol en|
nacional. categorias fuveniles.
izacién de plataf d tenci [
Organizacién de plataformas de competencia para las Se carece de ruta estratégica para la inclusion de|
Deportivas Depar y acuerdos > e X ;
Fs ° e e 79981 ps |instituciones privadas que se dedican al desarrollo del
con la Liga Femenina, Primera Division, Futsal y Fétbol ol
Plava. i}
6 |Creacion de la Unidad de Deteccén de Talento €| oo
) ol Ovcanimrama etitact
ESTRATEGIAS FO
Aprovechamiento de los programas FIFA y Gestionar de manera pertinente. ¢l mantenimiento del Alinear el plan poliico a os planes de desarrollo técnico
O1 [CONCACAF para fortalecer y desarrollar a| FOT " ! o1 de ntmero de
! ; ) apoyo del nacionales e inter )
todos los actories del futbol nacional. extranieros).
Escalar en los Rankings de FIFA y CONCACAF Disefiar de forma correcta los instrumentos de)
02 |7 través de Ia partiipacién en Ias diferentes| o, |Fortalecer la  estructura  drigencial y técnico| | [evaluacién acorde a Ia realidad del futbol, asi como
plataformas de competencia en todas las administrativa para poder conseguir mejores resultados. lograr acuerdo para la correcta medicion de la
i federacién por los de estado.
T Profesionalizar_profesionales del futbol, dirigentes y Generar mesas de trabajo permanentes con los|
Institucionalizar los torneos de Categorias ) o ) i )
03 | FO3 |servidores piiblicos con altos estandares de acuerdo a los|DO3 |diferentes actores del fiitbol nacional para lograr|
i perfiles acuerdos.
Implementar _ dentro _ de  las _posibilidades
Crecimiento de la Unidad de Deteccién de fas todas las jentas e innovacion
04 FO4 DO4 ) "
Talento. tecnolégica  que  permita el desarrollo
perfecci del futbolista
Capacitacién constante de los Especialistas
05 |2 P FOs DOS
del Fiitb
 — T — ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
) . Fortalecer estatutariamente a la Federacion a través de Fortalecimiento de las polticas, Plan Estratégico
Cancelacion de Torneos Regionales por ) ' o o ! ‘
A1 diversas causas FA1 |los cambios necesarios que eviten a toda costa la pérdida| DA1 |Institucional, Plan Operativo Anual y Plan Operativo)
) de reconocimiento de FIFA como asociacién miembro. Multianual.
) Colaborar con las federaciones de la region para el Cooperar con las federaciones de la region para
Cancelacion  de las  Plataformas  de| ceracio 8N P P s Tecerads gien P
| Noconal sor G | Fa2 y per de las DA2 [promover el crecimiento slido de todos los paises y
P P g competitivas que contribuyan al desarrollo del fitbol. por Io tanto de CONCACAF.
) ) Solicitar apoyo de las autoridades competentes para
Falta de participacion de academias de clubes Combatir la inseguridad para mejorar el desarrollo social icitar apoyo utoridades comp P
o " - e Jorar ° mejorar la logistica y planes de seguirdad de los equipos|
A3 |(fuerzas basicas) en las diferentes|FA3 |dela nifiez, permitira obtener masy mejores mecanismos| DA3 ! ) 8 P
. que practiquen fiitbol competitivo en el territorio
plataformas de competencia. de ayuday apoyo. !
nacional.
Fortalecer la estructura dirigencial de los clubes de ligas Acercar FEDEFUT a los _aficionados, _creacion
g |Situaciones imprevistas por cosos fortuitos of ., federadasa través dellicenciamiento de CONCACAF y de| - lestrategias como: museo del fitbol, visitas guiadas,

entrenamientos @ puertas abiertas, foros de|
izaci venta de souvenirs.

RUTA ESTRATEGICA

ASAMBLEA /

COMITE EJECUTIVO

GESTION
ADMINISTRATIVA Y

FINANCHERA

==

OESARRCLLO OF
TALENTOS

SELECCIONES
NACIONALLS

PROFESSONALIZACION
DEL FUTBOL



Institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Analisis de actores

SPPD-16

1 Directivos FEDEFUT 1 1 1 administrativos  |Estrategias a Nivel Nacional Nacional
2 Personal Administrativo 1 [} 1 administrativos Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
3 Personal Técnico 1 () 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local |Departamento de Guatemala
4 Personal Ciencias Aplicadas 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
5 Personal Temporal 1 (4] 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
6 Asesores 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local |Departamento de Guatemala
7 Jugadores 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
8 Entrenadores 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacién local |Departamento de Guatemala
9 Arbitros 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Departamento de Guatemala
10 Directivos (Ligas Federadas) 1 1 1 administrativos  |Estrategias a Nivel Local Nacional
Direcitvos (Asociaciones .. . ) 5
" N 1 1 1 administrativos  |Estrategias a Nivel Local Todos los Departamentos
Deportivas
Dirigentes Confederacién A o q A q
12 = . R 1 o & administrativos  |Estrategias a Nivel Nacional Nacional
Deportiva Auténoma de
Dirigentes Comité Olimpico - ) ) 3 ) .
13 g P 1 (4] -1 administrativos  |Estrategias a Nivel Nacional Nacional
Guatemalteco
Personal Administrativo .. . q q 5 0z
14 L. . 1 o -1 administrativos  [Desarrollar las instrucciones de orientacién local |Departamento de Guatemala
Confederacién Deportiva
Personal Comité Olimpico - 3 . . . .,
15 1 (] -1 administrativos  |Desarrollar las instrucciones de orientacién local [Departamento de Guatemala
Guatemalteco
Contraloria  General de . Brindar la asesoria en los diferentes niveles de| .
16 -1 o 1 técnicos . L, Nacional
Cuentas fiscalizacién
L. Brindar la asesoria en los diferentes niveles de .
17 SEGEPLAN 2 [} 1 técnicos ., Nacional
planificaciéon
Comisiones Congreso de la N A A P q e
18 - g -1 o -1 administrativos  |Fiscalizacién de Servidores Ptblicos Nacional
Republica
19 Diputados -1 o -1 administrativos  |Fiscalizacion de Servidores Ptblicos Nacional
Ministro de Cultura N A q . q
20 Y 1 o = administrativos  |Estrategias a Nivel Nacional Nacional
Deportes
Personal Ministerio de L. 5 . . . ., .
21 1 o -1 administrativos  [Desarrollar las instrucciones de orientacion local |Nacional
Cultura y Deportes
Direccién Técnica del - Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
22 2 (o] 1 técnicos e .. . ., . Departamento de Guatemala
Presupuesto -DTP- planificacién y ejecucién presupuestaria
.. . L. Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
23 Ministro de Finanzas 2 [} 1 técnicos ., . ., . Departamento de Guatemala
planificacién vy eiecucién presupuestaria
- Brindar la asesoria en los diferentes niveles de
24 SEPREM 2 o 1 técnicos ., Departamento de Guatemala
planificacién
26 de 27 Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN




25 FIFA 2 1 [ 1 administrativos  |Estrategias a Nivel Internacional Internacional
26 CONCACAF 2 1 1 1 administrativos  [Estrategias a Nivel Internacional Internacional
27 UNCAF 2 1 1 1 administrativos  |Estrategias a Nivel Internacional Internacional
28 ANADO o o o -1 técnicos Estrategias a Nivel Internacional Ciudad de Guaemak
29 BIRIES GO EHnEELy 1 1 1 1 técnicos Difusién de la Informacién Nacional

. .. - - - 1 Tusli i{ lacional

(Radio, Prensa Escrita, TV,

30 Patrocinadores 1 o 1 1 econdémicos Estrategias a Nivel Nacional para Inversién Nacional
31 Aficinados o o o 1 econémicos N/A Nacional

Facilita
2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
dor
Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponen
P -1 En contra -1 Bajo -1
te
Neutro 0
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Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacidn, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accién relacionados con la
problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas,
organizaciones o instituciones.




